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Nos sociétés sont
confrontées aujourd’hui

a des défis considérables.
Nous en prenons chaque
jour davantage conscience,
non sans une certaine
perplexité.

Faut-il, par exemple,
changer de systéme

ou changer a Uintérieur
du systéme ?

I n'y a pas d'idéologie de
remplacement disponible
et pourtant

nous ressentons le besoin
de changements profonds.
Nous avons besoin

de nouveaux logiciels,

de nouveaux modes

de « reliance » pour mieux
articuler les différentes
formes de changement

et refrouver nos capacités
d'engagements collectifs.
C'est a cette question

gue le Pacte civigue
voudrait répondre.
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N ous constalons que les responsables
politiques de tous bords sont en
difficulté. Mais aussi que natre socists
esf aclive, créative, inventive, & petite échel-
le, élaboranl de nouvelles formes de
vivre ensemble insuffisamment recannues.
Comment mieux mobiliser nos atoyts tout
en reduisanl nos faiblesses ? EL, plus pré-
cisément, en quoi I'économie sociale et soli-
daire peut-elle nous aider. ot & guelles
conditions ? Essayons de le définir et de le
préciser.

Léconomie sociale et solidaire

et la société doivent faire
mouvement ensemble,

I'une vers I'autre

L'économie sociale et solidaire, dans ses
multiples composantes, peut et dait appeor-
ter & la société des valeurs
ef des pratiques de coopé-
ration, de lien sacial, de
justice, de participation, de
respect des personnes el
de leurs droils dent elle 2
urgemment besain, Elle vil
de ces valeurs, les décline
en permanence dans de
multiples situations. Elle
doit les laire partager 4 una
sociéte qui va mal parce qu'elle les a
oubliées ou ne sait pas les conjuguer, La
crise actuelle, qui vient de loin, a en effet
reveld les limites de I'individualisme, de
l'utilitarisme, et de la capacité autorégula-
trice des marchés. Léconomie sociale et
solidaire s'efforce de réagir a ces lendances,
sans naivetd, avec réalisme. Elle a donc un
rale important & jouer dans la recomposi-
tion générale qui samorce. Comme le dit
excellemment Elena Lasida', clle doit pas-
ser ¢ de fa marge au centre », c'est-3-dire
non seulement se développer en lant que
telle, mais aussi diffuser ses valeurs, par
capillarité, dans 'ensemble de |a sacigts.
Cela dépendra d'abord de sa capacité 3
comvaincre et de fournir une réponse cré-

notre société
est active, créative,
inventive, a petite
échelle, élaborant

de nouvelles formes
de vivre ensemble
insuffisamment
reconnues

dible au besain de sens, de lien social, d'em-
ploi et de participation a la vie sociale qui
se manifeste parfout désormais. Mais cela
dépendra aussi de sa capacité 4 se chan-
ger elle-méme et 3 éviter ces tendances
nidgatives de la socidte francaise qu'elle par-
tage parfois avec elle, 3 son détriment - un
cerlain immobilisme dans la coopération,
le corporatisme, voire le « chacun pour oi »,
dans ia chassa aux deniers publics, une fré-
quente parcimonie dans la capacité a dan-
ner la parole a ceux qu'elle voudrait aider.
Toutetois, le changement sccial global qui
st nécessaire ne saurait reposer unique-
ment sur une meilleurs diffusion des valeurs
de 'ESS parune ESS elle-méme renforcse.
Il faut agir simultanément sur la société elle-
méme pour qu'elle change et pour qurelle
soit en mesure de mieux accuaillir les pra-
positions de I'ESS. Or, et
accueil risque d'étre han-
dicape par lindividualisme,
l'utilitarisme, le cansumeé.
risme déja évogués, dont il
mest pas sifacile de sortir,
La société globale doit done
faire un travail sur elfe-
MEme pour &tre en mesu-
re de donner toute sa place
a I'ESS, pour en pratiquer
elle-méme les valeurs aprés s'y &ire rallide.
Les deux démarches sont absolument com-
plementaires el méme inclusives T'une dans
Fautre. Il faut faire avancer d'un méme pas
P'ESS et Ia Société prise dans son ensemble,
Mais comment faire bouger la société, selon
quelles méthodes de changement ?

Le changerment par le marché 2 montré ses
limites, le changement par I'ftat ne fone-
tionne plus bien, tout en étant nécessaire,
le dialogue social n'a pas en France le poids
qu'il devrait avoir, faute notamment d'une
sulfisante représentativité des acteurs
sociaux. Mous avons besoin de noyveaux
logiciels, de nouveaux modes de « relian-
ce » pour mieux articuler les différentes
formes de changement et retrouver nos



capacités d'engagements collectifs. Clest &
cette question que e Pacte civigue voudrait
répandre.

Le Pacte civique vise

a promouvoir une nouvelle forme
de changement collectif émanant
de la société civile

La crise de plus en plus globale gue nous
connaissons appelle & « penset, agir, vivre
autrement en démocratie », Cela suppose
de développer unge créativité productrice de
sens, de respecter le principe de sobrieté’,
condition de la justice sociale et écologique,
st de vivre concrétement en fraternité au
travers d'un sursaut de qualité democra-
tique, Ces valeurs sont en effet devenues
incontournables et complémentaires : créa-
livité car un nouveau « vivre ensemble »
emerge malgré les coups de boutoirs d'un
management obsédé par une vision pauvre
de I'efficacité ; sobriété pour sauver la pla-
néte el micux partager les richesses ; jus-
lice pour que chacun puisse accéder 4 un
travail décent : fraternité, car ce beau prin-
cipe républicain doit descendre des fron-
lons de nos édifices publics pour animer en
profondeur la socigté ; et demaocratie, car
on a bescin d'apprendre & débattre pour
mieux decider ensemble et ainsi faire face
dans de bonnes condilions aux défis com-
plexes que nous devans affronter. Mais com-
ment promouvair 3 tous les niveaux, tout
en respectant lautonomie de chacun, ces
valeurs et ces pratiques ?

Pour ce faire, il a paru important que la
société civile organisée, la société civigue
en somme, celle qui agil concrétermnent sur
le terrain, en connait les difficultés, mais
aussi les possibilités, prenne la parole, s'ex-
prime et s'engage. C'est la raison pour
laguelle une trentaine d'asscciations et per-
sonnalités ceuvrant principalement dans le
domaine de la promotion des personnes el
du respect de leur dignité se sont réunies
a partir de |a fin de 2008 dans |2 but de
proposer aux ciloyens d'abord, aux res-
ponsables et membras des diverses orga-
nisations qui structurent |a vie économicgue
ef sociale ensuite, aux élus et candidals aux
prochaines élections enfin, un projet de
Pacte civique.

nouvelle splilan-

Les 32 engagements du Pacte civique

La crise que nous subjssons esta la fois

financiére, économique, sociale, colo-

gigue ef morale.

Elle nous appelle & penser, agir, vivre

autrement en démocratie, a partir de

guatre impératifs fondamentaux - créati-

vité, sobrigté, justice of fraternité.

A cet effet, trois changements sont &

mettre en ceuvre simultanément, car ils

se conditionnent mutuellement et aucun

ne peut suffire 3 luj seul ;

— celui des compaortements individuels,

— celui du mode de fonctionnement des
organisations,

—celui des politiques et des institutions.

Nous appelons & adhérer au Pacte civique
pour cetvrer 2 un futur désirable pourtous
en s'efforgant de mettre en ceuvre ces trois
types d'engagerments

Chague personne s'engage 3 appliquer

4 sa propre vie les quatre impératifs (créa-

tivité, sobriété, justice et fraternité) qu'el-

le veut pourla société, A cet effet -

1. Se donner régulierement des temps de
pause pour réflechir au sens de son
action et a ['éguilibre de ses respon-
sabilités.

. Participer de maniére canstructive au
debat public et prendre part aux voies.

. Assumer ses obligations de cantri-
buable et d'assureur/assure social.

. Consacrer du temps et/ou de l'argent
a des engagements d'intérét collectif,
de solidariié ou syndicaux,

. Aller a la rencontre de I"autre, qgueile
que soif sa différenice, pour construire
un vivre ensempble,

. Reconnaitre le droit & la parole de cha-
cune et de chacun et favariser "ex-
pression individuelle ou collective de
ceux qui ont le plus de difficulté a s'ex-
primer ou & se faire comprendre.

. Lutter contre les gaspiilages et adop-
ter des modes de vie plus équilibrés
gui preservertt la plangte.

Les organisations ou membres d’organs-

sation s'engagent a promouvoir les quabe

impératifs du Pacte civigue et 3 values
comment ils se concrétisent, notamment -

2. Dans 'éducation, promouvoir les lecs

et faire prévaloir la coppération ains

que la nen-violence sur la competibon

9. Dans les collectivités locales, déve-

lopper 'esprit de fratemité au service

d'un vivre ensemble durable, sans
exciusive ni exclusion.

10. Dans les entreprises, donner au res-
pect des personnes une imporiance
au moins égale au souci de rentabs-
lité, réduire I'échelle des revenus, =t
renfarcer |2 responsabilité sociale et
envirannementale dans le cadre d'une
souvernance elargie.

. Dans les organisations syndicales
faire prévaloir 'accés de tous a un
travail décent sur les revendications
quantitatives ou catégorielles.

. Daps les associations et organismes
de I'économie sociale et solidaire, res-
pecter les finalités, réactualiser le pro-
iet, et considérer le succes de chacun
comme le succés de tous,

. Dans les bangles et organismes
financiers, relier 1a prise de risque et
la créativité a l'utilité économique et
sociale des opérations at fixer des
limites aux rémunérations.

. Dans les fonctions publigues et ser-
vices publies, redonner tout son sens
et sa portée & fa notion d'intéret géne-
ral et de service a |a collectivitg, pour
tous les usagers sans exclusive.

. Bans les medias, preserver leur auto-

" nomie et inscrire dans une charle
déontologique e souci du débat
démocratique et du rdle éducatif 2
I"égard des usagers.

. Dans les communautés spirituelles
et courants de pensée organises,
rechiercher les valeurs communes du
vivre ensemble dans le cadre de la
lzicita.
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Les 32 engagements du Pacte civique

(suite)

7. Dans les partis politiques, donner la
prionte aux enjelrs réels surles luttes
internes et ia compétition extemne,
et privilégier le dialogue avet les
acteurs de la socigte civile.

Citoyens, organisations (ou membres),

et responsables politiques, militent pour :

= Améliorer la gualité démocratigue
grace:

8. A la promotion de I'éthique de |2 déli-
bération et de la décision, et leur
mise en euvre ;

. a des innovations permettant upe
représentatian plus libree des
femmes et des hommes et de toutes
les populations : droit de vote aux
élections locales pour 1es personnes
etrangéres réguliérement &tablies,
reconnaissance du vote blanc, limi-
tation stricte des cumuls de man-
dats et fonctions -

. A la mise en place d'un meilleur

controle citoyen sur la dépense
publigue :
A I'affectation de crédits des poli-
tigues publiques 2 l'expression et &
Forganisation des citoyens, naotam-
ment les demandeurs d'emploi et
béneficiaires de minimas sociaux, ;

2. A la régulation étroite des activités
financiéres pour fes relier & leur fonc-
tion économigle.

> Renforcer les actions contre les inéga-

lités, exclusions, discriminations et

maliraitances :

Z23. Enfixant les régles d'un contrat fis-
cal juste et redistributif pour faire
face aux besoins collectifs, tout en
fnnrqm en compte I'environnement

24, Er13 ;3"111"='i|:r"|31u| de gualife paur
tous, a temps choisi, une priorité
nationale parta
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25. en evaluant puis relancant les poli-

tiques d’accés de taus aux droits de
tous; alimentation, logement, éner-
gie, santé, culture, ete. -

26. en s'appuyant sur |2 participation et

les capacités des habitants pour
construire des nouvelles politiques
de la ville et de la ruralité dans le
cadre du développement des tarri-
toires.

> Revivifier l2 «vivre ensembles, notam-
ment::
27. Rechercher avec foutes et tous et

avec toute toutes les générations, et
en particulier avec [es jeunes et avec
les femmes, les conditions de leur
pleine participation & |a sociéte .

. En généralisant progressivement le

service civigue pour gu'il s'étende
peu a peu a tous les jeunes et A tous
les dges

. En redéfinissant les finalités et les

maoyens d'une éducation populaire
et citoyenne tout au long de la vie.

= Rmr‘rp I'Union européenne plus vivan-

te, democratique, sociale et plus acti-

ve 2 l'extérieur :
30. Démocratiser la gouvernance euro-

peenne et en dotant e budget eurg-
péen de ressources prapres, afin de
pouveir développer les politiques
communes intermes et externes ;

1. En promouvant des équilibres éco-

logiques soutenables pour présenver
la plangte ;

2. En intensifiant les partenariais et e

co-developpement avec |'Afrique et
les pays du pourtour méditerranéen,

Cette initiative a recu, lors des journées de
lancement des 14 et 15 mai 2011, le sou-
tien de personnalités importantes et varides,
lelles que Dounia Bouzar, Patrick Braouezac,
Jean-Paul Delevoye, Jacques Delors, Marcel
Grignard, Maria Mowak et Pierre Méhaignerie,
comme le montre le site www.pacte-
civigue.org.

Line des caractéristigues de cette démarche
est d'appeler & un triple changement simul-
tané, sans lequel, a notre avis, rien n'est
vraiment possible : changements des com-
portements personnels ; changements des
mades de foncticnnements des arganisa-
tions ; changements des régulations institu-
tionnelles et palitiques qui doivent rehausser
la qualité de fonctionnement de nos démo-
craties. Cette démarche prend la forme de
32 engagements répartis dans ces trois
dimensions, engagements qui se condi-
tionnent mutuellement et auxguels il est
demande d'adhérer, soit individuellement,
soit collectivement via une organisation,
éventuellement en indiguant ceux qui tien-
nent particulierement a ceeur e feront l'ob-
jet d'un attention particuliére, et, sion le
souhaite, ceuxr qui, éventuellament, font
question,

Chacun est ainsi appelé 2 s'engager en tant
que personne a modifier ses comporte-
ments, en tant qu'acteur a s'efforcer de faire
bouger les fonctionnements organisation-
nels, en fant que citoyen & soutenir les
réformes politiques qui, grice 4 un progrés
de qualité démocratique, permettent d'al-
ler vers une société plus sobre, juste et créa-
five. :

Il s’agit de s’efforcer d'étre soi-méme le
changement que l'on désire pour la socié-
t&, conformément a la célébre formule de
Gandhi, notamment en retrouvant le sens
du temps et le plaisir de I'autre ; de passer
au crible les modes de fonctionnement de
nes organisations (entreprises, syndicats,
administrations, médias, communautés spi-
rituelles) afin de les rendre plus humaines
et plus démocratigues chaque fois que
neécessaire ; de réviser en profondeur les
conditions de fonctionnement de nos démo-
craties, qui doivent organiser une vraie
ethique de la discussion ouverte 4 toutes
ef tous, mieux |utter contre les inégalitas,
exclusions, mallraitances, notamment en
mettant le retour au plein emplai & temps



choisi au centre de leurs préoccupations,
revivifier le vivre ensernble avec les jeunes
el les quartiers en difficultés, rendre 'Union
européenne plus vivante, plus active et plus
démocratique.

Ces engagements, redigés sous formes
d'arientations aussi précises que possibles
sont accompagnés de propositions de
mioyens de mise en oeuvre, gui sont mis au
point par des groupes de travail, et qui sont
évolutives®. Ce projel gui est géré par un
collectif se déroule sur trois ans (2011-
2013) el fera I'objet d'une avaluation fin
2012 et fin 2013.

La haute fonction publique

doit s'engager et mener

une réflexion sur la crise

de I'Etat francais

Le Pacte civique ne s'adresse pas specifi-
quement a I'Etat (sans pour autant le négli-
ger), ce paurrait méme étre une de ses
originalités. C'est I'ensemble de la société
francaise, Etat compris bien entendu, qui
doit se metire en mouvernent pour répondre
a la crise sans augmenter les injustices. La
fonction publique en général, la haute fonc-
tion publique en particulier, doit donc

prendre sa part du changement, Elles sont
d'ailleurs I'une et 'autre concernées par les
sept engagements individuels, par une dis-
position spécifique’, comme tous jes grands
secteurs de la société, et enfin par les pro-
positions de réformes poliliques qu'elles
auraient a préparer et 8 mettre en cauvre.

Plus précistment, trois grands types de ques-

tions sont poseés aux lonclions publigues -

~Sont-elles capables d'instruire e débat
public selon les régles de I'éthique de la
discussion, en reconnaissant et en favo-
risant le droit 2 la parole de chacun, et de
contribuer # organiser de manigre métho-
dique le travail collectil sur e sens de 'ac-
lipn, afin de rehausser la gualité de notre
démacratie ?

—Acceptent-elles d'évaluer et de co-construi-
e les politiques publiques avec celles ef
ceux qu'elles concernent, notamment les
dernandeurs d'emplois el bénéficiaires de
minimas soclaux ?

~Que proposent-elles pour « redonner Lout
son sens & sa portés & la notion d'intérét
général » qui s'est peu 2 peu perdu sous
les effets conjugués du courl-lermisme, de
l'accurnulation désordonnée de mesures,
et des corporatismes administratifs ?

nés dans un groupe de travail parbouhes
Enfin, le Pacta civigue pose impliciiemes
une guestion qui n'est pas abordes o=
lement, mais qui conceme inconissizni=
ment les anciens éleves ce I'Ena, <2

la mise & niveau de notre Etat, Decrsss =
crises, de réformes en réformes, de meso=s
en mesures, notre Etat est devenu comoi-
que, illisible, lourd, moins efficace, dsboze
par une multiplicité de politiques impar===
mélangeant sans cohérence sa tradboe
centralisatrice, des formes de deconce-
tration mal exploitéas et une déceniz ==
tion désordonnée, Ce qui était jusgu =
présent une force est devenu une faiblesse
qui nous handicape en cette péricde o=
mulation, voire de métamomhose. Comme

gquelles sont les responsabilitss ==
énargues, comment y remédier progress:
vemnent ? Cela mérilerail que l'on sy 2mm=-
fe... B
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